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suficient de profund incit si te provoace si pe tine, care crezi ¢ ai toate rispunsurile.”
—Max LucApo, pastor si autor

al unor cirti bestseller din lista New York Times

»Mi se pare ci o decizie, cu cit este mai importantd, cu atit mai greu ne este s-o
luim. Tn mesajul lui extrem de util, Andy ne oferi indrumarea de care avem nevoie
si ne provoaci si rispundem intrebirilor care ne vor conduce la alegeri ce ne pot
imbunititi semnificativ viata. Nu stiu cum esti tu, dar viata mea este destul de
complicatd si fird confuzia pe care o aduce nesiguranta sau, mai riu, fird chinul
regretelor. Aceasti carte este nu doar un ghid util in luarea unor decizii mai bune —
este un manual pentru viatd, care cu siguranti va avea un impact pozitiv in viata ta.”
—Lysa TERKEURST, autoare a unor cirti bestseller

de pe listele New York Times si presedinte a Proverbs 31 Ministries

»Andy este o voce in care am incredere de multd vreme. Unul dintre nenumiratele
lucruri care-mi plac la el este acela ci nu dilueazi adevirul, ci spune lucrurilor pe
nume, cu bunitate si cu multi chibzuinti. Este cartea potrivitd la momentul potrivit.



Avem de luat decizii importante, iar aceastd carte ne va ajuta si ne punem intrebirile
corecte.

—BoB GOF¥, sotul Mariei, autor al unor cirti bestseller

din listele New York Times, printre care Dragostea actioneazi si Toti, intotdeauna.

,Cand eram copii, eram avertizati si nu ne strimbim, ca nu cumva si riminem
pentru totdeauna cu acea expresie pe fetele noastre. In cartea de fati, Andy Stanley
ne avertizeazi cu privire la ceva mult mai important decit si nu scoti limba la cineva
sau s nu te incrunti. in paginile ei vei descoperi ci timpul nu schimba nimic — el
nu face decit si te impingd sd devii si mai mult asa cum esti acum. Persoana ta din
viitor nu este decit o versiune exagerati a persoanei care esti in prezent. In cele din
urmi, viata pe care o vei avea este viata pe care ti-o faci. Acum este momentul si
schimbi alegerile pe care le faci cu unele care si iti asigure un viitor firi regrete. Iar
autorul iti aratd cum poti si faci lucrul acesta.”

—LEvi Lusko, pastor la French Life Church si autor

»2Andy Stanley loveste din nou! Aceasti carte provocatoare, practicd si antrenanti te
va ajuta si iei decizii mai bune si si triiesti viata pe care o doresti cu adevirat. Daci
esti In cdutarea unei cirti care musteste de intelepciune, de invitituri profunde si
care este caracterizati de umorul lui Andy Stanley, atunci nu mai ciuta in alti parte
— aceasta este cartea pe care trebuie s-o citesti! Nu stiu cum as putea s-o recomand
suficient de mult!“

—IAN MORGAN CRON, autor, The Road Back to You

,In cartea de fatd, autorul prezinti perspective temeinic argumentate, impletite cu
umor pentru a aduce claritate in privinta deciziilor ce ne influenteazi viata si pe care
toti trebuie si le luim la un moment dat. Daci te hotiridsti s citesti aceastd carte
acum, s-ar putea si ai parte de mai putine regrete mai tarziu.”

—MICHAEL JR.
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Pentru Andrew, Garrett si Allie.
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Introducere

atil meu avea un obicei ingrozitor. Cel putin asa-1

consideram eu. Nu-mi spunea ce si fac. Mai exact,

nu-mi spunea ce si fac atunci cind nu stiam ce si fac si
cand voiam si-mi spuni ce credea el cd ar trebui si fac.

Este adevirat cd in general copiilor nu le place ca parintii sd
le spuni ce si faci. $i, de cele mai multe ori, asa simteam si eu.
Insi, in anumite situatii, voiam ca el si-mi spuni ce s fac. Dar
nu o ficea. Ba mai mult, in loc sd-mi raspundi la intrebdri, imi
punea el alte intrebiri. Intrebarea pe care mi-o adresa de obicei
era urmitoarea: ,Ce vei face cind eu nu voi mai fi langi tine ca
sd-ti spun ce si faci?“ Iar eu, de reguld, ii raispundeam: ,Dar eszi
langd mine, asa ci spune-mi!“

Desigur ci raspunsul lui nu insemna ci nu-l intereseaza
problema mea. Dimpotriva. Mai tirziu, se pare ci am adoptat
si eu aceeasi strategie cu copiii mei... sau cel putin am incercat.
Poate ci intr-o zi si ei vor scrie o carte despre acest lucru.

Intrebarea pe care mi-o punea de obicei nu era singura.
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decizii mai bune, regrete mai putine

In timpul gimnaziului si al liceului, arsenalul lui de intrebari
includea una pe care o vom discuta mai tirziu: Ce este mai
ingelept sd _fac? Adolescent fiind, aceastd intrebare enervanti
excludea de reguli majoritatea optiunilor plicute mie. Insi,
atunci cind am ales si nu fac acele lucruri, am putut evita
aparitia unor regrete inutile mai tarziu.

Ceea ce nu apreciam atunci, dar apreciez acum, este de ce.
De ce toate acele intrebiri? De ce nu-mi spunea direct ce
considera cd ar trebui si fac? Motivul era unul simplu. Mi
invita cum s iau decizii. Decizii bune. $i a inceput devreme.
Poate prea devreme. Insi, spre lauda lui si binele meu, a inceput
cand riscurile erau mici.

Si probabil fird si-si dea seama, tata ma mai invita ceva.
Acest ceva este esenta acestei cirti. Punindu-mi intrebiri
in loc sd-mi spund ce si fac, tata m-a ajutat si fac o legitura
importantd. O legituri pe care multi oameni nu o fac niciodati.
M-a ajutat si fac legitura dintre intrebdrile bune si deciziile
bune. $i, dacd ar fi sd fac unele mici dezviluiri, el m-a invitat si
fac legitura dintre intrebirile bune puse la momentul potrivit,
acele intrebiri care te provoaci sd gandesti, si luarea unor decizii
bune. Simplu spus:

Intrebirile bune duc la decizii mai bune.

Iar deciziile mai bune duc la regrete mai putine.

Din acest motiv, dupi ce cineva realizeazi ci a luat o decizie
gresitd, va spune ceva de genul: ,Ar fi trebuit sd pun mai multe
intrebdri.“ De ce? Pentru cd intuitiv noi stim ¢4, cu cat punem
mai multe intrebdri, cu atdt mai multe informatii dobandim,
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Introducere

ceea ce duce la o intelegere mai buni a situatiei si, mai apoi, la
decizii mai bune. Sd ne oprim insi pentru a ne gindi la o listd
de intrebiri posibil tulburitoare nu este nici usor, nici intuitiv.

Adevirul este ci cei mai multi dintre noi ne opunem
intrebarilor nedorite atunci cand trebuie si luim o decizie.
In momentul respectiv ne simtim ca si cum am fi interogati
mai degrabi, si nu ca si cum ni s-ar pune o intrebare. Mare
diferenti. Cand le confundim pe cele doud, incepem si ne
apirdm, iar capacitatea noastrd de a mai primi informatii scade.
Ne este practic imposibil si dobindim informatii noi sau o
intelegere noud cind suntem convinsi ¢ judecata noastri este
pusi la indoiali. Tar acest lucru este adevdrat mai ales in cazul
deciziilor personale. Doar sunt personale! Cu alte cuvinte, nu
sunt treaba nimdnui.

S4 fim sinceri insd.

Nu ai luat niciodatd o decizie personalid care si nu devind
treaba cuiva. Deciziile personale au aproape intotdeauna impact
asupra altor persoane. Asa-i? Orice decizie pe care o luim are
impact asupra cuiva din mediul nostru, incepand cu cei mai
apropiati noud. Este foarte adevirat ci intrebdrile dine puse la
momentul pofrivit, acele intrebari care te provoaci si gandesti,
duc la luarea unor decizii bune si, prin urmare, la regrete mai
putine.

Clay Christensen, profesor la Harvard Business School,
spune: _Intrebirile sunt acele locuri din mintea ta unde incap
raspunsurile. Dacd nu ai pus intrebdri, rispunsurile nu au unde
sd se ducd. Se lovesc de mintea ta si ricoseazi. Trebuie si pui
intrebarea — trebuie si vrei si stii — ca sd deschizi acel loc in care
sd patrunda raspunsul.”
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decizii mai bune, regrete mai putine
FIRIMITURI

Consilierii buni inteleg acest lucru. Consilierii inteleg ci
noi, humanoizii, avem o aplecare mai mare spre deciziile pe
care Je ludm noi, decat spre sfaturile care ni se dau. De aceea,
consilierii impristie cu mare minutiozitate firimituri pe cirarea
noastri, cu scopul de a ne conduce spre a lua propriile noastre
decizii bune. Iar aceste firimituri sunt... ai ghicit... intrebarile
bine puse la momentul potrivit, acele intrebari care te provoaci
sd gandesti.

Dar...

Cum ar fi daci ai sti dinainte care sunt aceste intrebari?

Cum ar fi daci ai avea o listd de intrebari pe care sd i le pui
atunci cind ai de luat decizii importante? Imagineazi-ti cati
bani ai economisi sdrind peste toate acele vizite la consilier!

Glumesc.

Intr-un fel.

Acum, serios vorbind, imagineazi-ti cum ar fi si ai o listd
de intrebiri care si fie ca un fel de grild sau filtru prin care si-ti
evaluezi optiunile. Dacd cumva ideea de a avea o astfel de grild
pentru luarea deciziilor ti se pare ciudatd, nu ar trebui si fie asa.
Pentru ci deja ai una. $i o folosesti in fiecare zi. Doar cd nu
esti constient de ea. De fiecare dati cind iei o decizie, in mod

inconstient tu-ti pui urmitoarele intrebdri:

® M va face acest lucru fericit?
® M voi bucura?
® Mi va rini?
® Va rini pe altcineva?
® Va afla cineva?
12



Introducere

In timp ce unele intrebiri pe care ni le punem in mod intuitiv
ne sunt de ajutor, altele nu sunt, mai ales primele doud. Aceste
doud intrebari sunt ingredientele-cheie ale retetei regretelor.

Cunosti aceasta reteta?

Da. Cu totii o cunoastem.

Scopul meu atunci cdnd am scris aceasti carte a fost sa-ti ofer
intrebarile inainte de a avea nevoie de ele. Nu foafe intrebarile.
Dar sunt convins ci cinci intrebdri te vor ajuta si iei decizii mai
bune si sd ai regrete mai putine.

Vreau si adaug cinci intrebdri la arsenalul nostru obisnuit
de intrebari. Cinci intrebiri pe care si ti le pui de fiecare dati
cand ai de luat o decizie care implicd consecinte de orice fel.
Aceste intrebdri sunt atat de simple incit, atunci cind le vei
vedea, s-ar putea si te intrebi daci mai e nevoie si termini de
citit aceastd carte.

Asta riméne la latitudinea ta.

Insd, inainte de a ciuta bonul pentru a o returna, gindeste-te
la urmitorul lucru:

Nu existd neapirat o legituri intre a §#i si a face.

Ar trebui si fie. Dar nu este. A sti aceste intrebiri si a te
opri ca si ti le pui sunt doud lucruri complet diferite. Si, desi
nu ne-am intdlnit niciodatd, pot si-ti spun sigur un lucru.
Dezvoltarea obiceiului de a te opri si de a-ti adresa aceste cinci
intrebiri va rezulta in decizii mai bune i regrete mai putine. Asa
cd sper ci vei alege si termini de citit cartea. Trag nidejde ci
aceste cinci intrebdri iti vor informa constiinta si in acest fel vor
deveni adevirate ajutoare in procesul luirii deciziilor.
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decizii mai bune, regrete mai putine

Tatd care sunt intrebirile:

Intrebarea legati de integritate: Sunt sincer cu mine... cu
adevarat?

Intrebarea legati de ce lasi in urma: Ce poveste vreau si spun?

Intrebarea legati de constiinti: Existd wvreo tensiune care
meritd atentia mea?

Intrebarea legati de maturitate: Ce este mai inelept sd fac?

Intrebarea legati de relatii: Ce-mi cere dragostea si fac?

In capitolele urmitoare, de la doi la sase, vom aprofunda si
vom analiza fiecare dintre aceste cinci intrebiri. Dar, mai intai,
trebuie sd subliniez un lucru extrem de important si foarte usor
de trecut cu vederea, si anume relatia dintre deciziile tale si

viitorul tiu.
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Mai mult decat o simpla decizie






iata presupune luarea unor decizii. In fiecare zi. De
mai multe ori pe zi. Uneori stim foarte sigur ce si
alegem. Alteori suntem nesiguri. Unii dintre noi
ne hotiram rapid. Altii (inclusiv eu) nu obtinem niciodatid
suficiente informatii ca sa ne putem decide. Dar, pani la urmi,
suntem unde suntem datoritd deciziilor pe care le-am luat.
Viitorul nostru va fi determinat si de deciziile pe care le ludm.
Deciziile tale... alituri de raspunsurile tale la deciziile altor
persoane, care si ele sunt decizii... sunt probabil singurele
lucruri pe care le poti controla in viatd, ceea ce inseamnd ci
deciziile tale sunt modul in care-ti poti controla viata. Deciziile
sunt volanul tiu. Maneta ta. Tastatura ta. Ceea ce inseamni
cd... si acest lucru este foarte important: Deciziile tale vor scrie
povestea ta.
Povestea vietii tale.
Fiecare decizie devine o parte permanenti a povestii
fiecdruia dintre noi. Dacd asa stau lucrurile, ar trebui si ne
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oprim la fiecare intersectie in care trebuie si ludim o decizie si
sd ne gindim la povestea pe care vrem s-o ldsam in urmd. Sau, si
mai convingitor, ar trebui sa ne gindim la ce poveste vrem si se
spund despre noi. Vestea buni este cd tu esti cel care hotiriste.
Tu hotiristi cu fiecare decizie pe care o iei, pentru ci tu scrii
povestea vietii tale... decizie dupi decizie.

Deciziile noastre determind directia si calitatea vietii pe care
o triim. Deciziile tale au fiurit directia si calitatea vietii tale
pind in acest moment — att cele bune, cit si... cele mai putin
bune. Esti unde esti in mare parte datoritd deciziilor pe care
le-ai luat.

Asa ci, da, e vina ta.

Am hotidrit ci e mai bine si clarificim acest lucru inci de
la inceput.

Insi am si vesti bune. In urma deciziilor tale nu au rezultat
doar regrete si dezamagiri. Ci si cele mai mari bucurii si realizari.
Morala: indiferent care a fost sau este situatia ta acum, tu esti
responsabil in ceea ce 7e priveste. Tu scrii povestea vietii tale.

Daci esti ca majoritatea oamenilor, probabil ca ti-ai dori sd
poti si te intorci in timp si sd poti anula unele dintre deciziile
tale — deciziile care au condus la capitole din viata ta pe care
ti-ai dori sd nu le fi triit. Sau sd nu le mai triiesti. Probabil ci ai
iesit dintr-o astfel de perioada din viata ta hotirat si iei decizii
mai bune pe viitor. i poate cd ai ficut-o. Dar, desi pare ciudat,
majoritatea oamenilor nu fac acest lucru.

Cei mai multi dintre oameni nu invatd din deciziile lor
gresite deoarece sunt convinsi ca altii sunt de vind pentru ele.
Asadar, ei cred ci atit timp cit se feresc de aceste persoane
numite ,altii, ei nu trebuie si schimbe nimic. Probabil stii
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