Mentoratul este astdzi, dupa cum sugerau bunul meu prieten Howard si
fiul sau Bill, una dintre cele mai marcante si totusi putin abordate discipline
pentru barbati. Viata mea nu ar fi luat cursul pe care I-a luat fara contributia
de-a lungul drumului a catorva barbati cheie. Ca antrenor, am vazut cu ochii
mei diferenta dintre jucdtorii care aveau mentori de incredere si cei care, din
pacate, nu aveau. Aceasta carte directa va va inspira si va va motiva profund.
V-o recomand cu caldura.

Tom Landry
NFL Hall of Fame, Dallas Cowboys

Howard si Bill Hendricks au scris o carte de care America are mare nevoie
azi. Dupd cum fierul ascute fierul este o abordare asupra vietii in stilul specific al
lui Hendricks. Plind de profunzime, inspiratie si incurajatoare. Nimeni nu va
ramane neschimbat dupa lecturarea cartii. O sursa de informatii excelenta.

Zig Zaglar
Autor si orator

Dr. Hendricks este una dintre persoanele pe care le respect cel mai mult.

El reuseste sa combine perspicacitatea cu intelepciunea in invataturile sale.
Atat Howard cat si Bill au adus un mesaj de care crestinii aveau mare nevoie
astazi. Cu totii avem nevoie de mentori in viata. Cartea lor ne ajuta de
asemenea, sa intelegem ca si noi, la randul nostru, trebuie sa-i mentoram pe
altii. V-o recomand cu caldura.

Larry Burkett

Fondator si presedinte al

Christian Financial Concepts

Aceastd carte este o combinatie echilibrata de principii biblice solide si
experiente personale fascinante. Te prinde, te instruieste si te provoaca sa faci
ceea ce vrea Dumnezeu sa faci. Transforma mentoratul intr-o aventura care
duce la maturitate si slujire.

Warren W. Wiersbe
Autor si Conferentiar

1l admir, il respect si il indragesc pe Howard Hendricks de mai bine de
patruzeci de ani. Ca vorbitor si scriitor in domeniul leadership-ului si al
mentoratului este de neegalat. A mentora si a fi mentorat sunt printre cele mai
importante relatii de viatd, insa din pacate, sunt adesea trecute cu vederea.
Intelepciunea si ideile lui Howard Hendricks reprezinti o adevarati comoara,
si va recomand cu entuziasm sa-i cititi cartea. Aceasta lucrare va poate schimba
viata, precum poate schimba si viata unei alte persoane.

Bill Bright

Campus Crusade for Christ International



Nu ma pot gandi la nici o alta persoana din lumea crestina mai calificata sa
vorbeasca despre mentorat decat Howie Hendricks. Sunt un rezultat al
mentorarii sale si pot spune cu sinceritate ca putini mi-au modelat viata cum
a facut-o el. In lucrarea de fati, Howard si Bill fac o treaba extraordinari
provocandu-i atat pe cei care au nevoie de mentorat cat si pe cei care vor sa fie
mentori. Este o carte importanta.

Ronald W. Blue
Fondator si membru in conducerea
Ronald Blue and Co

O carte extraordinar de folositoare despre conceptul dinamic al
mentoratului — un proces in care fiecare crestin ar trebui sa se implice. O
resursa importanta.

Lorne C. Sanny
The Navigators

Cartea lui Howard si Bill Hendricks nu putea veni intr-un moment mai
potrivit in istoria bisericii si a natiunii noastre. Existd o nevoie atat de mare de
mentori, mai ales in rdndul comunitatii urbane, de oameni care sa aiba
capacitatea de a ne incuraja si de a ne provoca tinerii, sa le devina exemple
personale cu privire la modul lor de viata. Va recomand cu convingere aceasta
carte.

John Perkins
Editor
Urban Family Magazine

Procesul mentoratului presupune dublare si chiar multiplicare. Howie si
Bill Hendricks ne ofera o imagine de ansamblu a intregului proces de
mentorat. Este o carte care merita cititd, iar apoi pusa in practica.

Norm Sonju
Director de operatiuni si Manager general
The Dallas Mavericks

Ori de cate ori am ocazia sa stau la picioarele lui Howard Hendricks pentru

a invata, o fac. Lectura acestei carti nu face exceptie! Nu ma pot gandi la o
persoana mai calificata, prin experienta si cunostinte, care sa abordeze intr-un
mod mai eficient problema mentoratului spiritual, decat Howard. Avem in
fata noastra un manual ilustrativ, extraordinar de practic si usor de pus in
aplicare, realizat de catre o persoand care ne povesteste din propria sa
experienta in arta mentoratului. Nu-i pierdeti ideile!

Ted W. Engstrom

Pregedinte onorific

World Vision



Existd o lista lunga de barbati cu care impartasesc un crez: Howard
Hendricks este mentorul nostru spiritual. Orice Timotei are un Pavel. Dr.
Hendricks este un Pavel pentru noi. Fierul lui ne-a ascutit securea. Puneti
securea dumneavoastra pe piatra de tocila si priviti cum zboara scanteile!

Joe White
Presedinte
Kanakuh- Kanakomo Kamps, Inc.

Bravo! Howard si Bill ne ofera un discurs direct reconfortant cu privire la
nevoile barbatilor, 1a tendinta noastra de a le evita, si in acelasi timp, un ajutor
realist. M-am simtit provocat sa inlatur unele obiceiuri si deprinderi negative
si sd intru in relatii cu alti barbati ai credintei. Va multumesc!

Pete Hammond
Director
Marketplace — InterVarsity Christian Fellowship

Mentoratul nu este o optiune, este o necesitate. Dr. Hendricks si Bill ofera
idei profunde si totusi practice, in legatura cu prioritatea, procesul si practica
acestei nevoi vitale din viata fiecarui barbat.

Tony Evans
Autor, Vorbitor, Pastor senior

Howard Hendricks abordeaza o problema critica in lumea de azi, cu o
claritate si un caracter atat de direct incat atinge atat mintea cat si sufletul.
Jerry Bridges
The Navigators

Nu ma pot gandi la o persoana mai calificata sa ne vorbeasca de mentorat
— un subiect atat de necesar astazi — decat Howard Hendricks. Cu ajutorul
fiului sau Bill, profesorul Hendricks a creat o capodopera. Barbati, cumparati
si cititi aceasta carte! Nu veti mai fi niciodata ca inainte.
Joseph Stowell
Presedinte
Moody Bible Institute

Howard Hendricks este un mentor al mentorilor! Lideri crestini din jurul
lumii au fost marcati de acest om. Ca profesor, antrenor, indrumator si patriarh,
a mentorat mii de persoane intr-o lucrare a multiplicarii. Fie ca numarul lor sa
creasca! fmpreuné cu fiul sdau Bill, au intrat in posesia acestor secrete
transferabile.

John Van Diest
Presedinte
Vision House Publishing



Cartea de fata ne provoaca sa investim in viata unei alte persoane, precum
ne convinge sd ne ldsam viata pe mana unei alte persoane pentru a fi
imbogatita. Ne convinge ca drumul nostru fizic, mental si spiritual prin viata
are nevoie urgenta de un ,Pavel”, un ,Barnaba” si un ,Timotei”. Veti gasi
aceasta carte incurajatoare, plina de inspiratie, convingatoare si placutd. Avem
nevoie de ea!

Jack A. Turpin
Fondator si Presedinte
Hall-Mark Electronic Co.

Citind aceasta carte, veti invata mai multe despre importanta relatiilor in
procesul devenirii a ceea ce doreste Dumnezeu sa deveniti. Howard si Bill ne
ajuta sd intelegem importanta celeilalte persoane in procesul propriu de
devenire.

C. William Pollard
Presedinte
The ServiceMaster Co.

De mai bine de 35 de ani il cunosc, il indragesc si il admir pe Howie
Hendricks. Nu sunt singurul. Si-a lasat amprenta asupra a milioane de vieti
intr-un sens propriu. Doar el cunoaste secretele mentoratului capabil sa
marcheze oamenii pe viatd. Ma bucur cd a hotdrat sa publice metodele si
tehnicile sale de mentorat. Sunt fire trase din urzeala tesaturii eterne a Lui
Dumnezeu. Dupi cum fierul ascute fierul va deveni o lucrare clasica a
mentoratului. fi felicit pe Howie si pe fiul siu Bill pentru aceasti contributie la
vietile noastre.

Chuck Swindoll
Pregedinte al Dallas Theological Seminary
Vorbitor radio, Insight for Living

Howard Hendricks meritd intotdeauna ascultat. Beneficiind, de
indrumarea unui barbat cu treizeci de ani mai in varsta decat mine, fapt ce
mi-a schimbat viata, va recomand mentoratul cu entuziasm. Dupdi cum fierul
ascute fierul va ofera un ghid practic pretios al procesului.

Bob Buford
Autor al Halftime: Changing Your Game Plan
From succes to Significance
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DESPRE AUTORI

HowArD HENDRICKS a obtinut diploma de master in Teologie la
Seminarul Teologic din Dallas, devenind mai apoi Doctor in Teologie la
Colegiul Wheaton. Este un distins profesor si conferentiar al
Seminarului Teologic din Dallas. Totodata este presedinte al Center for
Christian Leadership. Dr. Hendricks a scris si editat numeroase carti
printre care: Heaven Help the Home [Cerul ajuta Caminul], Predarea care
schimbd vieti, Husbands and Wives [Sofi si Sotii] si best-sellerul Trdirea dupa
Biblie. impreuna cu sotia sa Jeanne au patru copii ajunsi la maturitate.

WiLLiAM HENDRICKS este licentiat al Universitatii Harvard, cu doua
masterate, absolvite la Universitatea din Boston, respectiv la Seminarul
Teologic din Dallas. Ocupa functia de presedinte al Hendricks Group,
o grupare pentru dezvoltarea comunicarii din Dallas. Este autor si
coautor al numeroase carti printre care: Exit Interviews [Interviuri
finale], Your Work Matters to God [Lucrarea ta conteaza pentru
Dumnezeu] si I Ain’t Goin’ Back [Nu ma mai intorc] si Trdirea dupd Biblie.
Impreuna cu sotia sa Nancy au doua fiice.



Introducere

O carte este in esenta un dialog intre autor si cititor. Ca autori ai
acestui dialog, consideram ca este de folos sa va oferim inca de la
inceput cateva informatii importante, pentru ca cititorul sa poata
beneficia la maxim citind cele ce urmeaza.

In primul rand, veti observa ca lucrarea este alcatuitd din doua parti.
Aceasta deoarece mentoratul este o relatie intre doua persoane,
mentorul si persoana pe care o mentoreaza (deseori numita protejat).
Am constatat din propria experienta ca exista mult mai multi barbati in
cautare de mentori, decat cei care sunt dispusi sa slujeasca ei insisi ca
mentori. Prin urmare, Partea intai se adreseaza acestui grup majoritar
de viitori protejati. Vom descrie aici beneficiile de a avea un mentor,
cum puteti gasi un astfel de indrumator, cum puteti pune relatia in
miscare si cum sa profitati din plin de pe urma acestei interactiuni.

Partea a doua abordeaza aceeasi relatie din punctul de vedere al
mentorului. In anumite privinte, mentorul este punctul cheie al relatiei.
Astfel ca vom explica ce este si ce face un mentor, provocandu-i mai
apoi pe barbati sa-si asume acest rol. Precum in Partea intai, vorbim
despre punerea bazelor relatiilor de mentorat, dar cel mai mult timp il
vom petrece in a vedea cum pot mentorii sa-si ,structureze” timpul cu
protejatii pentru a atinge un maxim de crestere si de profit.

Puteti incepe prin a citi partea cartii care vi se pare cea mai utila
pentru nevoile dumneavoastra imediate. Totusi, este important sa
lecturati si cealalta parte a cartii, pentru a pretui si celdlalt aspect al
relatiei. Sa nu neglijati nici ,Planul de actiune” din continuarea textului
principal. Pregatit de Jim Bell, un prieten bun de la Moody Press, acest
ghid va va ajuta sa va autoevaluati si sa va atingeti obiectivele in ceea
ce priveste dezvoltarea unei relatii de mentorat.

In Dupi cum fierul ascute fierul, am incercat si accentuim mai
degraba partea practica decat cea teoretica, sa raspundem la intrebarea
,Cum?” mai degraba decat la intrebarea ,De ce?”. Aceasta deoarece
obiectivul nostru in scrierea cartii, care e doar un abecedar al
subiectului, este de a-i implica pe birbati in procesul de mentorat. Scopul
nostru este acela de a vedea sute, chiar mii de cititori dezvoltand relatii
de mentorat, ca rezultat al citirii acestui material. Recunoastem ca baza
teoretica si cercetarea empirica asociate mentoratului sunt importante,
incepand chiar sa lucrdm la o alta lucrare ce va avea in vedere cateva
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12 Dupa cum fierul ascute fierul

dintre aceste aspecte. Aici insa, scopul nostru este de a-i implica pe
barbati in relatii vitale unii cu altii.

Iata asadar, ca am ajuns la un alt aspect al lucrarii: Dupi cum fierul
ascute fierul se adreseaza indeosebi barbatilor. Aceasta in mare parte
datorita intentiei noastre de a ne conforma programului conferintelor
,Promise Keepers” din 1995 dedicate nevoilor si problemelor barbatilor.
Desigur, mentoratul este un proces de care femeile pot beneficia la fel
de bine precum barbatii, asa incat prin directionarea discutiei inspre
barbati nu intentionam sa le excludem pe femei. Toate conceptele si
principiile prezentate aici se aplica probabil in mod egal atat femeilor
cat si barbatilor si, exceptand anumite cazuri specifice, cititoarele pot
foarte bine inlocui cuvintele ,barbat” sau ,barbati” cu ,femeie”
respectiv ,femei”, fard a schimba esenta a ceea ce dorim sa comunicam.
(Urmatoarea carte despre mentorat va dezbate chestiunile legate de
acest subiect atat din perspectiva femeilor cat si din cea a barbatilor.)

Unii dintre cititori — in mod special cei care sunt crestini de ceva
timp — ar putea crede ca ,mentoratul” este doar un cuvant extravagant
pentru ucenicie. Nu incape indoiala ca cele doua concepte sunt
inrudite si intrucatva intrepatrunse. Nu au insa aceeasi semnificatie
(vezi p. 184). Mentoratul nu se limiteaza la viata spirituald a unei
persoane: rugdciune, citirea Bibliei, implicare in biserica si alte activitati
religioase. Dupa cum vom vedea, influenta mentorilor tinde sa afecteze
domenii ale vietii ce trec dincolo de chestiuni personale si religioase.

Pentru a face acest material cat mai accesibil cu putintd, am inclus
numeroase ilustratii din viata unor oameni. Cele mai multe dintre
aceste istorisiri provin din literatura mentoratului si din experienta
personala. In cateva cazuri am schimbat numele si circumstantele
pentru a proteja identitatea persoanelor implicate.

Ca un ultim aspect, de acum inainte veti observa ca naratiunea e
facuta la persoana intai singular. Vocea pe care o auziti este cea a lui
Howard. Aceasta deoarece este mult mai usor sa scrii la singular decat
la plural, si pentru ca Howard preda si practica acest subiect de mai
bine de 45 de ani. Retineti insa, ca sunt doi autori (care intAmplator
sunt tata si fiu) si care conlucreaza pentru a va convinge sa aderati la
credinta pe care o impartasesc cu privire la valoarile mentoratului.
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Capitolul 1

INFLUENTAT
A
| IN PROPRIA
Sa incepem cu o intrebare: Cine
sunt oamenii care v-au ajutat sd
deveniti ceea ce sunteti astizi? Ma D EVE N I RE

refer la acei oameni care v-au
marcat, care au avut un impact
semnificativ, care au lasat o
amprenta de durata asupra vietii
dumneavoastra. Acele persoane
care In momente critice, v-au
redirectionat viata in asa fel, incat
astazi, uitindu-va in urma, sa spuneti: ,Niciodata nu as fi ajuns sa fiu
ceea ce sunt daca nu ar fi existat influenta acelei persoane”.

Evident, cel mai probabil ne vom gandi mai intai la unul sau la
ambii parinti. S-ar putea sa fi fost binecuvantat cu un tata care in mod
consecvent v-a calauzit prin cuvinte intelepte si a modelat in
dumneavoastra calitatile dragostei si ale spiritului de sacrificiu. Poate ca
mama a fost cea care v-a pregatit terenul, raspunzand loviturilor
puternice cu o credinta si un caracter si mai puternic.

Ma gandesc insa in primul rand la persoane din afara familiei: un
profesor, un pastor de tineret, un vecin, un om din propria biserica,
persoane care au fost foarte putin interesate, sau chiar deloc, de
bunastarea dumneavoastra, dar care, cu toate acestea, v-au invitat sa
faceti parte din viata lor in asa fel incat v-au marcat viata pentru
totdeauna.

Daca ati cunoscut o persoana care se potriveste acestei descrieri,
cunoasteti din experienta proprie ce diferenta profunda si de durata
poate face o astfel de relatie. Daca nu, va asigur ca beneficiile sunt de
netdgaduit (dupa cum vom vedea in cele ce urmeaza).

Cat despre viata mea, imi aduc aminte de cateva figuri influente care
au fost folosite in mod strategic de Dumnezeu pentru a-mi schimba
cursul vietii. Prima astfel de persoana a fost Walt. Daca nu ar fi fost Walt,
ma indoiesc ca as fi ajuns vreodata un urmas al lui Isus Cristos.
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16 Dupa cum fierul ascute fierul

Provin dintr-o familie destramata. Parintii mei s-au despartit inainte
de a ma naste si nici unul dintre ei nu a dat prea multa atentie starii
mele spirituale. Ca s-o spun pe sleau, as fi putut sa traiesc, sa mor si sa
ajung in iad fara ca cineva sa se intereseze de soarta mea.

Lui Walt insa i-a pasat. Era membrul unei mici biserici din cartierul
meu, care a manifestat pasiunea de a influenta comunitatea pentru
Cristos.

,,CE-Al ZICE SA NE JUCAM IMPREUNA?"

Lui Walt 1i placea sa atraga copii de 9-10 ani inspre invataturile
Evangheliei. Nu voi uita niciodata acea dimineata de sambata in care
l-am cunoscut. Eram intins pe un trotuar din Philadelphia, jucand
Marbles. Deodata cineva a aparut langa mine. Am privit in sus si am
vazut un tip urias inaltdndu-se alaturi. L-am masurat cu privirea: avea
catre doi metri. Am ramas cu gura cascata.

— Baiete, ce-ai zice sa vii la Scoala Duminicala? m-a intrebat.

Era o intrebare total nepotrivita. Pentru mintea mea, tot ce avea
legatura cu cuvantul ,scoala” imi dadea fiori. Asa ca am clatinat din cap
in semn ca nu.

Walt insa, de-abia se incalzise.

— Ce-ai zice sa ne jucam impreuna? m-a intrebat el asezandu-se pe
vine.

Acum vorbea pe limba mea.

— Sigur! am raspuns eu si am pregatit repede jocul. Fiind cel mai
bun jucator de Marbles din partea locului am fost chiar convins ca l-ag
putea bate cu ochii inchisi pe noul meu adversar.

Ma credeti sau nu, a castigat fiecare partidi! De fapt, a capturat fiecare
bila pe care o aveam. Mi-a capturat si inima intre timp. Poate ca
pierdusem o partida si o parte din méandria mea in ziua aceea, dar am
castigat ceva infinit mai pretios — prietenia unui om pentru care
contam. Un om mare, un om mai in varsta, un om care realmente s-a
coborat la nivelul meu, ingenunchind sa joace o partida de Marbles.
Din acel moment, unde se ducea Walt, ma duceam si eu.

DOCTORAT iN ATENTIE

Walt s-a impus in viatd mea, in decursul anilor ce au urmat, intr-un
mod care m-a marcat pentru totdeauna. Obisnuia sa ne ducd, pe mine
si pe ceilalti baieti din grupa lui de $coalda Duminicala, in expeditii.
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N-am sa uit niciodata acele vremuri. Avea probleme cu inima si sunt
sigur ca nu i-am facut deloc bine alergadu-l prin paduri asa cum
obisnuiam. Nu parea insa sa-1 deranjeze, pentru ca ii pasa de noi. De
fapt, el a fost probabil prima persoand care mi-a aratat o dragoste
neconditionata.

A fost, de asemenea, un model de credinciosie. Nu-mi amintesc sa
fi venit vreodata la Scoala Duminicala nepregatit. Nu era el cel mai
stralucit invatator din lume; de fapt, nu prea avea pregatire in sensul
acesta. In plan profesional era comerciant de unelte. Era insa sincer si
creativ pe deasupra. A gasit modalitdti de a ne implica, pe noi baietii,
in procesul de invatare: o abordare care a contribuit definitiv la
propriul meu stil de predare.

Prin toate aceste lucruri, Walt I-a intrupat pe Cristos pentru mine. Si
nu doar pentru mine, ci si pentru alti 13 baieti din cartierul meu, noua
dintre ei provenind, de asemenea, din familii destramate. In mod
remarcabil, 11 dintre noi am urmat o cariera ca lucratori crestini —
destul de ironic avand in vedere ca Walt a terminat doar sase clase. E
un fapt care ne arata cd un om nu are nevoie de diplome pentru ca
Dumnezeu sa-1 foloseasca pentru modelarea unui alt om.

PREDICATORUL $I PROTEJATUL SAU

Pe de altd parte, Dumnezeu inzestreaza oamenii cu un anume har,
astfel incat ori de cate ori acestia isi deschid gura, o alta persoana
undeva pare sa profite de pe urma acestui lucru. Donald Grey
Barnhouse a avut o astfel de influenta asupra mea, mai ales in perioada
in care abia imi incepusem meseria.

Dr. Barnhouse a fost timp de mai multi ani pastor al Tenth
Presbyterian Church din Philadelphia. A fost un predicator extraordinar
si un profund interpret al Scripturii. Deseori spunea ca ,marimea
Dumnezeului tau determind marimea credintei tale”. El insusi avea o
imagine mareata despre Dumnezeu iar din punctul meu de vedere,
avea si o credinta imensa. Poate ca aceasta este cea mai mare mostenire
pe care mi-a lasat-o: viziunea lui grandioasa asupra Mantuitorului.

M-a invatat, de asemenea, importanta comunicarii clare. Era un
maestru al ilustratiilor, capabil sa faca cele mai uimitoare analogii
folosindu-se de cele mai obisnuite experiente zilnice, pentru a zugravi
cele mai adanci adevaruri spirituale. Tanjeam sa fac acest lucru la fel de
bine ca si el. Prin urmare, intr-o zi l-am rugat sa-mi arate si mie cum se
face. Raspunsul lui a fost concis:



